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Vuosi 2025 oli tavoitteiden toteutumisen nako-
kulmasta onnistunut, silla keskeiset arviointiin,
tilintarkastukseen ja sidonnaisuusilmoitusten
valvontaan liittyvéat toiminnan ja talouden tavoit-
teet toteutuivat erinomaisesti. Asiakaskyselyjen
tulosten perusteella virasto on pystynyt erin-
omaisesti vastaamaan tarkastuslautakunnan ja
tilintarkastajan odotuksiin.

Vuoteen ajoittui useita normaalista vuodesta
poikkeavia tapahtumia, kuten tilintarkastuskerto-
muksessa esitetty muistutus ja valtuustokauden
vaihdos, joitakin mainitakseni. Seuraavaksi naista
hieman tarkemmin.

Lakisaateisen tilintarkastuksen tulokset esitettiin
tilintarkastajan valtuustolle osoittamassa vuoden
2024 tilintarkastuskertomuksessa. Kertomus
sisalsi kaupunkiin kohdistuneeseen tietomurtoon
liittyvan hallinnon lainmukaisuutta seka sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevan muistutuk-
sen. Tarkastuslautakunta 2021-2025 kuuli syksyn
2024 ja kevadn 2025 aikana tietomurrosta laajasti
kaupungin asiantuntijoita, johtoa ja tilivelvollisia
seké kaupunginhallitusta. Valtuusto kasitteli vas-
tuuvapauden mydntémisté kesakuun kokouksessa
ja paatti tarkastuslautakunnan ehdotuksen mukai-
sesti evata vastuuvapauden tietyilta tilivelvollisilta.
Tietomurto kosketti laajasti kuntalaisia ja siihen
littyvat viranomaisten tutkimukset ovat edelleen
kaynnissa.

Valtuusto nimesi kesékuussa toimikauden
2025-2029 tarkastuslautakunnan, jonka toiminta
kaynnistyi viraston jarjestaman perehdytyksen
merkeissa. Yhteistyé muiden tarkastuslautakun-
tien kanssa kéynnistyi, kun lautakunta osallistui
marraskuussa PKS-tarkastuslautakuntien semi-
naariin Vantaalla ja suurten kaupunkien tarkas-
tuslautakuntien koulutustilaisuuteen Tampereella.
Kokonaisuudessaan yhteistyd uuden tarkastus-
lautakunnan ja viraston vililla on kaynnistynyt
erinomaisesti.
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Osaava, motivoitunut ja sitoutunut henkilésto on
tarkastusviraston tarkein voimavara. Syksylla
toteutetun Fiilari-henkildstokyselyn tulokset olivat
jalleen erinomaisia. Vahvuuksina nousivat esille
innostus tydsta, luottamusta rakentava tydyhteisd,
arvostava kayttaytyminen toisia kohtaan seka
riittava vapaus ja vastuu omien tehtévien suoritta-
misessa. Henkil6st6a osallistettiin vuoden aikana
monin tavoin toiminnan kehittdmiseen. Syksylla
korostui erityisesti viraston vision, toiminta-
ajatuksen, arvojen ja strategisten tavoitteiden
linjaaminen toimikauden 2025-2029 kaupunki-
strategiaan. Haluan esittda suuret kiitokset koko
henkilostolle erinomaisesta tydotteesta vuoden
2025 aikana.

Téma toimintakertomus on toimikauden 2025-
2029 tarkastuslautakunnan ja tarkastusviraston
ensimmainen yhteinen toimintakertomus. Kan-
nustan kaikkia Helsingin kaupungin toiminnasta
kiinnostuneita perehtyméan tarkastuslauta-
kunnan havaintoja esittelevédan arviointikertomus.
fi-sivustoon. Tulemme my&s vuonna 2026 edis-
tdmaan kaupungin toiminnan lainmukaisuutta

ja paatdksenteon avoimuutta seka tuottamaan
kaupungin paattajille vaikuttavaa tietoa toimin-
nan kehittdmista varten. Valtuuston hyvaksyman
kaupunkistrategian mukaisesti haluamme olla
mukana tekemassa Helsinkia, josta voimme olla
ylpeita.

Timo Terava
tarkastusjohtaja
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Kaupunginvaltuusto nimesi 2.8.2021 tarkastus-
lautakunnan toimikaudeksi 2021-2025, jonka
tyoskentely jatkui kesédkuuhun 2025 saakka.
Kaupunginvaltuusto nimesi 2.6.2025 uuden
tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025-2029.
Lautakunnassa on yhdeksén jasenté ja jokaisella
on henkilékohtainen varajasen. Lautakunnan
arviointien valmistelu suoritetaan kahdessa toimi-
kunnassa. Tarkastuslautakunta piti 15 kokousta
vuonna 2025. Sen kaksi toimikuntaa kokoontuivat
yhteensé 22 kertaa, joista 8 oli arviointikdynteja
arviointikohteisiin.

Vuonna 2025 kiinnitettiin erityistd huomiota
uuden lautakunnan ja uusien toimikuntien pereh-
dyttamiseen, jotta ndiden tyd sujuisi kauden
alusta saakka mahdollisimman hyvin.

Uudelle tarkastuslautakunnalle jarjestettiin
perehdytysta syksyn kokouksissa. Lisaksi tar-
kastuslautakunta osallistui 30.10.2025 Vantaalla
jarjestettyyn paakaupunkiseudun tarkastuslauta-
kuntien yhteiseen seminaariin seké 13.-14.11.2025
Tampereella jarjestettyyn suurten kaupunkien
tarkastuslautakuntien seminaariin.

Kevaalla 2025 lautakunta merkitsi tiedoksi
selonteot Helsingin keskustan elinvoiman edis-
tamisest3, tydllisyyspalveluiden siirrosta kun-
tiin seka kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
tietomurrosta. Liséksi saatiin selostukset kau-
pungin tilinpdatoksesta seka valtuuston vuoden
2024 talousarviossa asettamien sitovien tavoit-
teiden toteutumisesta kaupunginkansliassa ja
toimialoilla.

Arviointisuunnitelman 2025 mukaisesti lauta-
kunta merkitsi syksylld 2025 tiedoksi selonteot
kaupunkistrategiasta vuosille 2025-2029 ja kon-
serniohjauksen ajankohtaisista asioista.

Huomio saan aari-ilmidihin
Tarkastuslautakunta hyvaksyi 15.4.2025 vuoden
2024 arviointikertomuksen, joka sisalsi arviointi-

aiheita kaupunkistrategian eri padkohdista.
Arviointikertomus ja sen valmistelumateriaalina
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laaditut yksityiskohtaiset arviointimuistiot julkais-
tiin sivustolla osoitteessa www.arviointikertomus.
fi. Kustakin arvioinnista laadittiin myds lyhyt artik-
keli. Sivustolla oli vuoden 2025 aikana yhteensa yli
6 000 kayntia. Sivuston palautekyselyn 18 vastaa-
jasta 89 prosenttia piti siséltéad hyodyllisena tai
osittain hyédyllisena.

Arviointikertomuksen havaintoja ja suosituksia
esiteltiin valtuustoryhmien ja toimialalautakuntien
kokouksissa, ja kertomuksesta laadittiin tiedote.
Tiedotteen otsikkona oli: Lisdantyviin saéan aari-
ilmidihin ei ole varauduttu riittavasti.

Tiedotteessa nostettiin esille otsikon mukaisesti
tarve varautua sateiden, tulvien ja kuumuus-
jaksojen aiheuttamiin haittoihin. Samalla todettiin,
ettd varautumistyota tulee tehda koordinoidusti.
Tiedotteessa kiinnitettiin huomiota my6s katuty6-
maiden remonttien koordinointiin ja siihen, etta
edunvalvonnalla tulee edistd3 kunnossapitolain
muuttamista paremmin Helsingin tarpeita vas-
taavaksi. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
tietomurron vuoksi tiedotteessa nostettiin esille
tarve maéaritelld selkedmmin tietoturvan ja tiedon-
hallinnan vastuut ja johtaminen.

Kaupunginvaltuusto merkitsi tiedoksi arviointi-
kertomuksen ja siitd saadut lausunnot 18.6.2025.
Valtuusto kehotti kaupunginhallitusta antamaan
joulukuun 2025 loppuun mennessa selvityksen
siitd, mihin toimenpiteisiin toiminnasta vastaavat
henkil6t ja tilivelvolliset ovat ryhtyneet arviointi-
kertomuksen johdosta. Selvitys oli valtuuston
kasittelyssé 10.12.2025.

Kuntalaiset tukena suunnittelussa

Vuoden 2025 arviointisuunnitelma syntyi tarkas-
tuslautakunnan ja tarkastusviraston yhteistyéna.
Suunnitelmaa valmisteltiin toimikuntien kevatkau-
den kokousten liséksi yhteisessa tilaisuudessa
6.5.2025, ja toimikauden 2021-2025 lautakunta
hyvaksyi suunnitelman 13.5.2025. Kauden 2025-
2029 lautakunta hyvaksyi arviointisuunnitelman
12.8.2025.

Suunnitelmaan siséltyy arviointiaiheita kaupunki-
strategian eri osa-alueilta varmistaen, etta kaikki
osa-alueet tulevat kasitellyiksi strategiakauden
aikana. Suunnitelman valmistelussa otettiin
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huomioon valtuustoryhmilt3, valtuutetuilta,
kuntalaisilta ja kaupungin johdolta pyydettyja
arviointiaihe-ehdotuksia.

Tarkastuslautakunta valitsi kuntalaisten ehdo-
tusten perusteella vuoden 2025 arviointisuun-
nitelmaan arviointiaiheeksi useita teemoja,
kuten kaupungin hairi6- ja kriisiviestintd, omais-
hoitajien tukeminen ikaantyneiden palveluissa.
Naihin samoihin teemoihin tuli ehdotuksia myds
valtuustoryhmilta ja valtuutetuilta.

Arviointisuunnitelmaan voi tutustua osoitteessa
www.arviointikertomus.fi. Vuoden 2025 arviointi-
suunnitelman aiheet raportoidaan huhtikuussa
2026 julkaistavassa arviointikertomuksessa.

Vuotuisen arviointisuunnitelman liséksi arviointi-
ty6ta ohjaa tarkastuslautakunnan 18.11.2025
hyvaksyma toimintasuunnitelma vuosille
2025-2029.

Arvi-ryhman menetelma- ja
arviointiosaamista kehitettiin

Tarkastusvirasto avusti vuonna 2025 tarkastus-
lautakuntaa ja sen kahta toimikuntaa kuntalain
mukaisessa arviointitehtavassa. Kutakin arvioin-
tisuunnitelman mukaista aihetta valmistelee kah-
den tarkastajan muodostama tydpari. Arviointi-
suunnitelman toteutumista seurattiin arvioinnin
valmistelijoista koostuvassa Arvi-ryhméssé, jossa
puheenjohtajana ja samalla arvioinnin vastuuhen-
kilona toimii arviointipaallikkd. Arviointipaallikon
ohella arviointity6ta koordinoivat toimikuntien
sihteereina toimivat johtavat tuloksellisuustarkas-
tajat. He vastaavat my&s laadunvarmistuksesta
yhdessa arviointipaallikon kanssa.

Arvi-ryhmassa kasitelladn myods arviointitydn
kehittédmista. Toimintavuoden aikana paivitettiin
arvioinnin kasikirjaa, johon on koottu kaikki arvi-
ointia koskevat menettelytavat.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano toimikauden

2021-2025 lopussa

1. toimikunta

Vpj. Dani Niskanen
Varajéisen Leila Kaleva

Jussi Junni
Varajésen Virve Magdaleno

Terhi Peltokorpi
Varajdsen Jukka lhanus

Johanna Virtanen
Varajdsen Jani Valpio

2. toimikunta

= Pj. Nuutti Hyttinen
/ Varajdsen Marika Sorja

Nita Austero
Varajdsen Pertti Hyvérinen

lida Haglund
Varajdsen Juha Christensen

Ahmed Hassan
Varajésen Emma Ringbom

Mikael Jungner
Varajdsen Kimmo Niemeld

Toimintakertomus — 7


http://www.arviointikertomus.fi

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 2025-2029

1. toimikunta
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Pj. Wille Rydman
Varajdsen Jussi Lindgren

Jonas Eiring
Varajésen Ida SI6ér

Eija-Riitta Korhola-Dunderfelt
Varajdsen Mika Ebeling

Petra Malin
Varajéisen Hannu Koponen

Benjamin Silvani
Varajéisen Minna Salminen
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2. toimikunta

Vpj. Terhi Peltokorpi
Varajésen Sonja Lautamatti

Mikael Jungner
Varajdsen lida Haglund

Kimmo Niemela
Varajéisen Heidi Jaari

liris Suomela
Varajésen Jussi Junni






Kuntalain (410/2015) mukaan maaratyilla
luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla on velvol-
lisuus ilmoittaa julkisesti sidonnaisuuksistaan.
Sidonnaisuusilmoitusten tarkoituksena on
kaupungin paatéksenteon avoimuuden ja lapi-
nakyvyyden edistaminen. Sidonnaisuusilmoitus
tehdaéan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tarkastusvirasto
valmistelee tarkastuslautakunnalle sidonnaisuus-
ilmoitusten valvontaa koskevat asiat. Tarkastus-
virasto valvoo, ettd sidonnaisuusilmoitusvelvol-
liset tekevat asianmukaisen ilmoituksensa
maaraajassa, yllapitaa ilmoituksista muodostuvaa
rekisterid ja antaa sidonnaisuusilmoitusten laati-
miseen liittyvaa opastusta.

Lautakunta merkitsi tiedoksi luottamushenkil 6i-
den ja viranhaltijoiden antamat sidonnaisuusilmoi-
tukset 13.5.2025 ja 21.10.2025. Valtuuston kasit-
telyssa ilmoitukset olivat 21.5.2025 ja 5.11.2025.
Vuoden lopussa ilmoitusvelvollisia luottamus-
henkiloita oli 105 ja viranhaltijoita 146.

Kevaalla toteutettiin tarkastuslautakunnalle
ja sidonnaisuusilmoitusvelvollisille suunnatut
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kyselyt, joiden tulokset osoittivat asiakkaiden
olevan tyytyvaisia tarkastusviraston valmiste-
luun ja neuvontaan. Myds Sidonnaisuuspalvelu.
fi:n koettiin palvelevan kayttajia hyvin. Kyselyjen
tuloksia ja erityisesti avovastauksia hyddynnetaan
sidonnaisuusilmoitusten valvonnan kehittédmi-
sessé edelleen. Vuonna 2025 sidonnaisuuksien
valvonnasta vuosien varrella laaditut ohjeet, muo-
dostetut kdytannét ja sovitut linjaukset koottiin
yhteen sidonnaisuusvalvonnan kasikirjaksi.

Valtuustokauden vaihtuessa sidonnaisuus-
ilmoitusten valvontaan liittyvia tehtavia oli tavan-
omaista enemmaén, mihin varauduttiin tdiden
suunnittelussa. Sidonnaisuusilmoitukset saatiin
kaikilta uusilta luottamushenkililtd kunta-

lain mukaisen kahden kuukauden méaaraajan
puitteissa. Valtuustokauden vaihdoksen takia
ilmoitukset kéasiteltiin syksylla lautakunnassa ja
valtuustossa hieman tavanomaista aikaisemmin.






Kaupunginvaltuusto valitsi 15.3.2023 tarkastus-
lautakunnan ja -viraston valmistelun seka tilin-
tarkastuksen kilpailutuksen perusteella tilin-
tarkastajaksi kokonaistaloudellisesti edullisimman
tarjouksen tehneen tilintarkastusyhteis6 KPMG
Oy Ab:n tarkastamaan kaupungin tilivuosien
2023-2024 seka optiona vuosien 2025 ja 2026
hallintoa ja taloutta. Valtuusto p&atti tarkastus-
lautakunnan esityksesta 26.2.2025 kayttaa ensim-
maisen optiovuoden 2025.

Paattyneen tilikauden osalta kaupungin vastuun-
alaisena tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab:n
JHT, KHT Jorma Nurkkala 31.8.2025 asti ja hénen
varahenkilondan JHT, KHT Juha Huuskonen.
Huuskonen vaihtui paavastuulliseksi tilintarkas-
tajaksi 1.9.2025 ja hanen varahenkilénaan toimi
JHT, KHT Mari Saynétjoki. Tilintarkastusyhteison
tilintarkastustiimiin on vuonna 2025 kuulunut auk-
torisoituja tilintarkastajia, avustavia tarkastajia
sekd muun muassa tietojarjestelma- ja arvonlisa-
veroasiantuntijoita. KPMG Oy Ab alitti tilivuoden
2024 tarkastukseen sovitut 390 tarkastuspéivaa
39 paivalla. Lakisaateinen tilintarkastus toteu-
tettiin julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan ja
sopimuksessa sovitun hinnoittelun mukaisesti.

Tarkastuslautakunta paétti 4.2.2025 tarkistaa
tilintarkastussopimusta siten, ettd vuotuinen
lakisaateisen tilintarkastuksen tarkastuspaivien
maara nousee kaupungin organisaatiossa tapah-
tuneiden muutosten vuoksi 405 tarkastuspéivaan
tilikaudella 2025.

Tilintarkastaja nosti
tilintarkastuskertomuksessaan esille
kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa
koskeneen tietomurron

Tilintarkastaja vastaa kaupungin hallinnon ja
talouden lakisaateisesta tilintarkastuksesta.
Tilintarkastajan on kuntalain mukaisesti annettava
valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa
esitetddn tarkastuksen tulokset. Tilintarkastaja
antoi 29.4.2025 tilivuotta 2024 koskevan tilin-
tarkastuskertomuksen, jota oli mukautettu kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialaan kohdistuneen
tietomurron vuoksi. Tilintarkastaja esitti kuntalain
125 §:n mukaisena muistutuksena, etté hallinnon
lainmukaiseen hoitamiseen seké siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan riittdvaan jarjestamiseen
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sisaltyy merkittava epavarmuus, jota Keskus-
rikospoliisin esitutkinnassa osaltaan selvitetdan.
Muistutuksen vuoksi tilintarkastaja ei puoltanut
vastuuvapauden myodntamista viidelle kaupungin
tilivelvolliselle.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.6.2025 Helsingin
kaupungin tilinpaatdksen vuodelta 2024 ja mer-
kitsi tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta
2024. Valtuusto myodnsi tarkastuslautakunnan
esityksen mukaisesti vastuuvapauden kaupun-
gin hallintoa ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille
tilikaudelta 2024, lukuun ottamatta tilintarkastus-
kertomuksessa erikseen mainittuja tilivelvollisia.

Tilintarkastussopimuksen mukaan tilintarkastaja
raportoi tarkastuslautakunnalle tarkastussuun-
nitelmasta ja sen toteutumisesta, tarkastustyon
kulusta ja tekemistéan tarkastushavainnoista
antamalla lautakunnalle vuosittain kolme raporttia
tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja antoi vuonna
2025 yhden véliraportin seka yhteenvetorapor-
tin tilivuoden 2024 tilintarkastuksesta ja yhden
valiraportin tilivuoden 2025 tilintarkastuksesta.
Tilintarkastaja selosti raporttejaan tarkemmin
tarkastuslautakunnan kokouksissa.

Tarkastusvirasto osallistui kaupungin
tilintarkastukseen huomattavalla
tyopanoksella

Tarkastusvirasto avusti tilintarkastajaa lakisaatei-
sessé tilintarkastuksessa tilivuoden 2024 tarkas-
tamisessa yhteensé yli 800 tyopaivalla. Tiimitydna
tehtyé tarkastusta koordinoi tarkastuspaallikkd
ja tiimien ty6ta ohjasivat tarkastuspéallikon ohella
tiiminvetajat. Tilintarkastusprosessia kehitettiin
ja tarkastussuunnitelman toteutumista seu-
rattiin tilintarkastusta tekevien Tilta-ryhméssa,
jonka puheenjohtajana toimi tarkastuspaallikko.
Tarkastuspaallikko osallistui Julkishallinnon
tarkastajat ry:n hallituksen sekd Suomen Tilin-
tarkastajat ry:n JHT toimikunnan tyéskentelyyn
jasenena.



Toimintavuoden aikana jatkettiin kdytant6a
tarkastustiimien kesken kaytavisté siséisista
palautekeskusteluista, joiden avulla pyritdan
tuottavuuden parantamiseen tunnistamalla
keinoja tarkastusmenetelmien tehostamiseksi ja
kehittamiseksi. Keskustelujen tarkoituksena on
my0s jakaa hyvié kaytantoja ja osaamista. Tilin-
tarkastuksessa hyddynnettiin suunnitelmallisesti
my0s data-analyysia seké kehitettiin ja ajan-
tasaistettiin tilintarkastuksen tyévalineita. Liséksi
pohdittiin tekodlyn mahdollista soveltamista
tarkastustyossa.

Tammikuussa toteutettiin tilintarkastajan ja
tarkastusviraston yhteinen tilinpaatdstarkastusta
koskeva tilaisuus ja kesdkuussa tilintarkastaja
jarjesti tarkastusvirastolle koulutuspaivan tilin-
tarkastuksen ajankohtaisista teemoista.

Osana tilintarkastuksen laadunvarmistusta kau-
pungin ulkoinen tilintarkastaja tekee tydpaperi-
tarkastusta viraston suorittamaan avustavaan
tilintarkastukseen. Liséksi viraston auktorisoidut
JHTT-tilintarkastajat suorittavat sisdisté auditoin-
tia. Tilintarkastusyhteis6 antoi totutun kéytannon
mukaan seka virasto- ettd tarkastajakohtaisen
palautteen viraston tarkastustyéhon osallistu-
neelle henkilostdlle.

Tarkastuslautakunnalle raportoitiin
tarkastushavaintoihin perustuvien
suositusten seurannasta

Tarkastuslautakunnan tehtévéné on seurata,

etta tilivelvolliset ja muut toiminnasta vastaavat
henkil6t ovat ryhtyneet tarpeellisiin toimenpitei-
siin niiden suositusten ja muistutusten johdosta,
joihin tilintarkastus on antanut aihetta. Tilintarkas-
tajan ja tarkastusviraston valmistelutyén pohjalta
tilintarkastaja esitteli 25.2.2025 tarkastuslauta-
kunnalle tilivuosien 2022-2023 tarkastuksissa
toistuvasti esiin nousseet havainnot.

Kaupungin konserniyhtidita ja -saatioita
koskevan tilintarkastussopimuksen
optiokausi paatettiin ottaa kayttoon

Tarkastuslautakunnan tehtédvéna on huolehtia
kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Konserniyhteisdjen tilin-
tarkastusta koskeva sopimuskausi kattaa tilikau-
det 2024-2025 ja optiona tilikaudet 2026-2027.
Tarkastuslautakunta péatti tarkastusviraston
valmistelun pohjalta kokouksessaan 9.12.2025
ottaa kayttdoon kaupungin konserniyhtididen ja
-satioiden tilintarkastussopimukseen sisaltyvan
optiokauden tilikausille 2026-2027. Palveluntuot-
tajina optiokaudella jatkavat BDO Oy ja KPMG Oy
Ab.




Viraston vakanssien ja henkil6stén maéra pysyivat
ennallaan 17:ssé. Virkasuhteita on kolme ja tyo-
sopimussuhteita 14. Lahtoévaihtuvuutta ei vuonna
2025 ollut. Vakinaisen henkildstén keski-ika ol
45,8 vuotta ja yli 50-vuotiaiden osuus henkil6s-
tosta oli 47 prosenttia. Henkildstosta naisia oli 53
prosenttia ja miehia 47 prosenttia.

Tyohyvinvoinnin teemana Mielen
hyvinvointi

Vuoden 2025 tyohyvinvointihankkeen teemana

oli Mielen hyvinvointi. Tyhy-ryhmén valmistelema
hanke koostui kolmesta teemasta: oman mielen
hyvinvointi, liilkunta mielen hyvinvoinnin edistajana
ja tydyhteisd mielen hyvinvoinnin edistajana. Tyhy-
hanke toteutui hyvin.

Syksylla 2025 toteutetun Fiilari-henkil6stokyselyn
tulokset olivat jalleen erinomaisia. Vahvuuksina
nousivat esille innostus tydsta, luottamusta raken-
tava tydyhteis0, arvostava kayttaytyminen toisia
kohtaan seka riittava vapaus ja vastuu omien teh-
tavien suorittamisessa. Kehittdmiskohteena nousi
esille palautteen antaminen.

Tyokierrossa kaupunginkansliassa

Syksylla 2025 toteutettiin tyokierto, jossa tarkas-
tusviraston johtava tuloksellisuustarkastaja tyos-
kenteli neljan kuukauden ajan kaupunginkanslian
hallinto-osaston hallintomenettely- ja esikunta-
yksikdssa. Tyokierto tukee ammatillista kehitty-
mista ja antaa mahdollisuuden jakaa osaamista
yli toimialarajojen. Tama oli tarkastusvirastolle
ensimmainen kaupungin sisdinen tyokierto, aiem-
min on toteutettu henkilévaihtoja Valtiontalouden
tarkastusviraston kanssa.

Korkeakouluharjoittelusta enemman
hyotya kevaalla

Tarkastusvirasto jatkoi hyvaa yhteisty6taan alan
korkeakoulujen kanssa. Kaksi Tampereen yliopis-
tosta valmistunutta tarkastusviraston tyontekijaa
pitivat jalleen tydnantajaesittelyn Tampereen yli-
opiston julkisen talousjohtamisen opintosuunnan
opiskelijoille lokakuussa 2025.
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Kaupungin anonyymin rekrytoinnin periaatteita
noudattaen korkeakouluharjoittelijaksi valikoitui
opintojensa loppuvaiheessa oleva Tampereen
yliopiston hallintotieteiden opiskelija. Harjoittelu
ajoitettiin toista kertaa arvioinnin ja tarkastuksen
kiireiseen kevétaikaan, jolloin korkeakouluharjoit-
telijalle voitiin tarjota monipuolisesti kiinnostavia
tyotehtavia. Tarkastusvirastolle on vuodesta
toiseen onnistuttu rekrytoimaan erinomaisia kor-
keakouluharjoittelijoita, ja harjoittelusta koetaan
molemminpuolista hyoétya.

Jatkuvaa osaamisen kehittamista

Tarkastusviraston henkildstéjohtamisen tavoit-
teena on osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva
henkil6sto.

Toimintavuonna toteutettiin viraston strategia-
[ahtbista, yhteistydssa henkilostdon kanssa
valmisteltua osaamisen kehittdmissuunnitelmaa.
Valmennusta jarjestettiin tilintarkastuksen ajan-
kohtaispaivien lisédksi muun muassa kaupunkistra-
tegiasta, sen tietopohjasta ja asiantuntijahaastat-
telujen teosta. Tekodlyosaamisen syventémiseksi
toteutettiin M365 ja tekoaly -koulutuskokonai-
suutta. Tarkastusviraston jokainen tyontekija
suorittaa vuosittain kaupunkiyhteisen DigiABC:n.

Henkiléston osaamisen kehittamiseen kaytettiin
lahes yhdeksan koulutuspéivaa per henkil6 (kah-
deksan paivéa vuonna 2024). Toteutuneet koulu-
tusmenot vuonna 2025 olivat noin 15 000 euroa
(16 000 euroa vuonna 2024). Koulutuksen osuus
tarkastusviraston menoista oli 0,8 prosenttia (0,9
prosenttia vuonna 2024). Koulutuksista saatua
tietoa ja sen soveltamisesta hankittua osaamista
jaetaan viraston sisélla jatkuvasti. Viraston oma
henkildstd on toiminut kouluttajina sisaisissa tilai-
suuksissa. Esihenkildosaamista kehitettiin kou-
lutuksella, osaamisen jakamisella ja sdanndéllisilla
keskusteluilla johtoryhmassa ja lahiesihenkildiden
kesken. Esihenkildosaamisen kehittdmisen tuke-
miseksi toteutettiin johtamisen 360-arvioinnit.



Henkilostoa palkittiin

Kaupungin ohjeiden mukaisesti henkiléston kerta-
palkitsemiseen varattiin puolitoista prosenttia
vuotuisesta sdannollisen tydajan palkkasum-
masta. Kertapalkkioita jaettiin kaupungin pal-
kitsemisperiaatteiden mukaisesti erinomaisista
tyosuorituksista ja tavoitteiden saavuttamisesta.
Palkitsemisen perusteina olivat lisdksi muun
muassa aktiivisuus tyoyhteisdssa ja sen kehittami-
sessa seka joustavuus. My0s viraston tyéntekijoi-
den perustellut ehdotukset tydkaverin palkitsemi-
seksi muiden auttamisesta ja hyvan tydilmapiirin
edistamisesta johtivat palkitsemiseen.

Kertapalkkiota myonnettiin 30 kappaletta (26
vuonna 2024) yhteensé 16 henkil6lle (16 vuonna

2024). Kertapalkitsemisen keinoja kaytettiin moni-
puolisesti ja palkitsemisia kohdennettiin kaikille
henkildstoryhmille. Palkitsemisen toteutumista
seurattiin muun muassa henkildstétoimikunnassa
ja henkilostokokouksessa.

Toimintamenojen alittaessa talousarvion voitiin
tilinpaatdksen yhteydessé jakaa kertapalkki-

oita kaupungilla viimeista vuotta kaytdssa ole-
van kertapalkitsemisen lisakiintion mukaisesti.
Lisakiintio oli yksi prosentti palkkasummasta ja
maksettavat palkkiot jaettiin kaupungin kertapal-
kitsemisen periaatteiden pohjalta ja arvioimalla
onnistumisia paattyneen vuoden tavoitteiden
saavuttamisessa.




Tarkastuslautakunnan ja -viraston talousarvio-
kohdalla oli kaytettavissa 2,05 miljoonaa euroa
vuonna 2025. Tarkastustoimen toteutuneet
menot vuonna 2025 olivat 1,96 miljoonaa euroa.
Tarkastusviraston suurin menoera on henkildsto-
kulut, joiden osuus oli yli 80 prosenttia kaikista
menoista. Toimintamenoissa syntyi pienia alituk-
sia talousarvioon verrattuna monessa meno-
ryhméssé, naista suurin oli palvelujen ostoissa
tilintarkastajan palkkioissa. Toimintamenot kasvoi-
vat vuodesta 2024 noin seitseman prosenttia.

Asukasta kohden tarkastustoimen menot olivat
2,82 euroa (2,67 euroa vuonna 2024). JHT-tilintar-
kastuspalvelujen osuus tarkastustoimen toiminta-
menoista pysyi ennallaan noin neljassa prosen-
tissa. Samoin tarkastuslautakunnan kulujen osuus
tarkastustoimen menoista pysyi ennallaan noin
kuudessa prosentissa.

Helsingin tarkastustoimen menojen osuus kau-
pungin koko toimintamenoista oli 0,03 prosenttia
(0,03 prosenttia vuonna 2024). Yhdeksésta suu-
rimmasta kaupungista kerattiin tarkastustoimien
menoihin liittyvat vertailutiedot vuodelta 2024.
Muihin suuriin kaupunkeihin verrattuna Helsin-
gin toimintamenojen osuus oli huomattavasti
pienempi kaupunkien keskiarvon ollessa 0,06
prosenttia (0,03 prosenttia vuosina 2022 ja 2021).
Muiden kaupunkien kohdalla muutosta selittda
sote-uudistuksesta johtuva kaupunkien koko-
naismenojen lasku, miké on nostanut tarkastus-
toimien menojen suhteellista osuutta.

Sitovat toiminnan tavoitteet toteutuivat

Tarkastuslautakunnan ja -viraston sitovana
toiminnan tavoitteena arvioinnissa oli, etta
tarkastuslautakunnan arviointitoiminta kohdis-
tuu kaupunkistrategian toteutumisen arviointiin.
Mittarina oli, ettd tarkastuslautakunnan arviointi-
suunnitelmaan siséltyvisté vuosittain vaihtuvista
aiheista (pois lukien tavoitearvioinnit, vaikuttavuu-
den seuranta ja talouden arviointi) vahintédan 90
prosenttia liittyy kaupunkistrategiassa asetettujen
linjausten tai tavoitteiden arviointiin. Tama tavoite
toteutui, silld 100 prosenttia vaihtuvista aiheista
liittyi kaupunkistrategiassa asetettujen linjausten
tai tavoitteiden arviointiin.

Toisena sitovana toiminnan tavoitteena oli,
ettd kaupungin tilintarkastus hoidetaan
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Tarkastusviraston
toimintamenot

1,96

miljoonaa euroa

tehokkaasti. Mittareina olivat tarkastusviraston
tarkastussuunnitelman toteutuminen vahintaan
99-prosenttisesti ja kaupungin ulkoisen tilintar-
kastajan tilikaudelta 2024 laatiman tilintarkastus-
kertomuksen valmistuminen 30.4.2025 mennessa.
Tamakin tavoite toteutui: kaikki tarkastusviraston
tarkastussuunnitelman mukaiset ty6t tehtiin
kokonaisuudessaan, eli suunnitelma toteutui
100-prosenttisesti, ja kaupungin tilintarkastaja
antoi tilintarkastuskertomuksen 29.4.2025.

Tuottavuus pysyi hyvalla tasolla

Viraston kokonaistuottavuutta mittaava yksikko-
kustannus on yhden tarkastuspaivan hinta. Pal-
velun kokonaiskustannuksessa toimintamenoista
on vahennetty kaupungin ulkoisen tilintarkastus-
yhteison laskutus ja tarkastuslautakunnan kulut.
Yksikkokustannus toteutui hieman parempana
verrattuna talousarvioon, vaikka nousi edellisesta
vuodesta. Tyépaivan hinta oli 486 euroa vuonna
2024 ja 500 euroa vuonna 2025. Toteutuneissa
toimintamenoissa ei ollut suuria poikkeamia
talousarvioon. Henkildstdssa ei ollut vaihtuvuutta,
mutta ty6paéivissé jaatiin suunnitellusta jonkin
verran kaupungin sisalla toteutuneen tydkierron
takia.

Viraston toiminnan tuottavuutta paransi kuitenkin
se, etta tarkastuksen ja arvioinnin kohteena oleva
kaupungin hallinto kasvoi vuoden 2025 alusta
organisaatiomuutoksen takia, mutta tarkastus-
viraston toteuttama ulkoinen valvonta suoritettiin
resursseja lisdamatta.



Tarkastustoimen kayttotalous

TOIMINTATUOTOT

2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 2025
(1000 euroa)
Tuet ja avustukset 7 3 3 3 3 4
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 2
Yhteensa 7 3 4 3 4 5 6
TOIMINTAMENOT

2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 2025
(1000 euroa)
Henkilostokulut 1292 1418 1454 1503 1523 1650 1630
Palvelujen ostot 207 186 205 268 201 281 229
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21 3 6 24 1 17 6
Avustukset 3 0 3 3 3 3 3
Muut toimintakulut 225 212 218 167 91 100 100
Yhteensa 1747 1819 1886 1965 1829 2 051 1961
TOIMINTAKATE

2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 2025
(1000 euroa)
Poistot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1740 1816 1883 1962 1826 2 046 1955
Yhteensa 1740 1816 1883 1962 1826 2 046 1955
PALVELUKUSTANNUKSET 2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 2025
Yksikkokustannus
(tarkastuspéivéan hinta, 490 483 494 509 486 506 500
euroa/péiva)
Muutosprosentti 0.6 13 03 3.0 45 15 0.8

edellisestd vuodesta
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